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e Transparency International Sverige (T1 Sverige) ar en partipolitiskt och religiost
obunden, icke-kommersiell ideell férening.

¢ Tillsammans med ytterligare ett hundratal nationella avdelningar varlden éver
ingar den svenska avdelningen i det globala natverket Transparency
International (TI) vars sekretariat ligger i Berlin, Tyskland.

e TI Sverige bedriver opinionshildning och informationsverksamhet for att 6ka
medvetenheten i Sverige om korruption och dess skadeverkningar.

e Tl Sverige arbetar forebyggande genom att starka kunskaper om atgarder mot
korruption och tar initiativ till samarbeten for korruptionsbekampning.

e TI Sverige agerar for systemforandringar om 6kad transparens som forstarker
och slar vakt om integritet och ansvarsutkravande samt motverkar korruption i
saval offentlig, privat som ideell sektor.

o TI Sveriges roll ar inte att granska enskilda fall av korruption eller att exponera
individer.

”Korruption &r att utnyttja sin stallning for att uppna
otillborlig fordel for egen eller annans vinning.”
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INLEDNING

Transparency International Sverige (TI Sverige) &r en oberoende ideell organisation
som tillsammans med ytterligare ett hundratal nationella avdelningar varlden dver
ingar i det globala natverket Transparency International (TI).

Tl Sveriges status som oberoende organisation, medborgardrivet initiativ och del av ett
varldsomspannande natverk ar styrkor som vi manar om att forvalta och utveckla.

TI Sverige bedriver en bred informationsverksamhet och opinionsbildning for att 6ka
medvetenheten om korruptionens skadliga verkningar och verkar fér 6kad transparens
i saval offentlig, privat som ideell sektor.

Korruption fordjupar fattigdomen i varlden, undergraver demokratin och skyddet av
manskliga rattigheter, skadar handel och hindrar investeringar, &ventyrar god
samhallsstyrning, samt minskar fortroendet for samhallets institutioner. Korruption
paverkar ocksa negativt en hallbar utveckling. Korruption i alla former maste darfor
bekampas.

Transparency International (TI) definierar korruption som ’the abuse of entrusted
power for personal gain’.

Transparency International Sveriges (T Sveriges) 6verséttning av Tl:s definition lyder
"korruption &r att utnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller
annans vinning".

Det &r en bred definition som stracker sig langre an givande och tagande av muta och
innefattar &ven det man i vardagligt tal benamner som "vanskapskorruption”.
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OM Tl SVERIGES STRATEGI

Denna strategi utgor ramverket for var verksamhet 2021-2030. Den bygger pa och
stodjer Transparency Internationals globala strategi "Holding Power to Account™. men
har anpassats for att fokusera pa de sarskilda utmaningar och férhallanden som
Sverige star infor vad galler risker for korruption.

Tioarsperioden i den globala strategin ar vald for att sammanfalla med decenniet for
FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Var gemensamma vision ar en "varld fri fran
korruption” med det 6vergripande malet att "halla makten ansvarig for allmanhetens
basta”, definierat som uppfyllandet av de sjutton globala hallbarhetsmalen i Agenda
2030.

Var strategi foljer strukturen i den globala strategin med sju mal och tre delperioder om
tva, fyra samt fyra ar — detta for att underlatta dels samarbetet inom TI-natverket med
andra nationella avdelningar, dels for uppféljning pa global niva — men med ett tillagg
av ett attonde mal: "Starkt Tl Sverige”, vilket ar en fortsattning fran TI Sveriges
foregaende strategi for perioden 2016-2020.

Ambitionen med strategin ar att den frimst ska vara ett verktyg for 6kad genomslags-
kraft for vart arbete och starka T Sverige som organisation. Syftet ar att strategin ska
hjalpa oss att prioritera, samordna och fokusera kraft och resurser pa identifierade
mal.

Planen har utarbetats av Tl Sveriges styrelse gemensamt vid ett antal workshops
under 2020. Den har aven diskuterats vid en medlemstraff, hosten 2020, dar
foreningens medlemmar gavs mojlighet att bidra och ge synpunkter pa inriktning och
fokusering.

! Holding Power to Account — A Global Strategy Against Corruption 2021-2030,
https://issuu.com/transparencyinternational/docs/strateqy 2030 _holding power to account
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UTGANGSPUNKTEN FOR T
SVERIGES ARBETE

| det kortare perspektivet — de narmaste tva aren — utgér pandemin och dess
konsekvenser en dominerande faktor, med nya eller utékade risker for korruption nér
normala regler och forfaranden delvis satts ur spel och stora stodprogram lanseras
snabbt med risk for att kontrollmekanismerna inte hinner med.

Det ar dock inte bara pandemin som andrat kontexten och férutsattningarna for vart
arbete sedan den forra strategin togs fram 2015.

Demokratin och rattsstaten ar under hot i flera lander, aven i Europa. Populistiska
stromningar och 6kad polarisering och fragmentering, forsvagad tillit till myndigheter,
institutioner och politiken undergraver sakligt ansvarsutkrévande. Maktbalansen i
varlden foréandras i och mellan l&ander i en riktning som i flera fall 6kar risken for och
férekomsten av korruption och maktmissbruk. Sociala medier gér det lattare att sprida
desinformation, smutskasta opponenter och hota myndighetspersoner.

Den snabba teknologiska utvecklingen skapar nya korruptionsrisker men ocksa béttre
mojligheter att upptacka och motverka korruption.

Sverige ar an sa lange i stort forskonat, men tecken pa liknande tendenser finns.
Svenska foretag och finansiella aktorer verksamma pa internationella marknader
konfronteras daremot redan med rattsosakerhet, otillborliga patryckningar och allvarlig
korruption, och framjar stundom bade aktivt och passivt korrupt beteende.

A andra sidan finns det en stérre medvetenhet om korruptionens allvarliga negativa
konsekvenser, storre intresse for och krav pa hallbarhet, nya majligheter for digital
mobilisering framforallt av yngre i stora samhallsfragor, och ett gradvist starkande av
rattsvasendets mdjligheter att utreda och beivra korruption.

© challenges (@ opportunities
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& COVIDA9 * Lowtrust * Growth in social justice
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* Climate crisis civic space laws & reforms
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Bild fran Tl:s globala strategi
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STRATEGISK INRIKTNING

Var vision forblir densamma som i saval den féregaende globala som den féregaende
svenska strategin:

”En varld fri fran korruption.”

Vart uppdrag &r att:

"Framja transparens, integritet och ansvarsutkravande i
arbetet mot korruption for en hallbar utveckling.”

Korruption &r ett av de storsta hindren for att uppna FN:s globala mal for hallbar
utveckling till 2030. Vart arbete skall, tillsammans med hela TI-natverket, bidra till att
undanrdja detta hinder. Vara karnvarderingar ar transparens, ansvarsutkravande,
integritet, rattvisa och demokrati.

STRATEGI 2021-2030



FOKUSOMRADEN

1. SKYDDA OFFENTLIGA RESURSER

Under lang tid har det skett forflyttningar och uppldsningar i granslandet mellan
offentlig och privat sektor, pa saval statlig som regional och kommunal niva. Det finns
tecken pa att tilliten for det offentliga har minskat. Risker for korruption och makt-
missbruk har blottats. Vardegrunden i férvaltningen och &mbetsmannaansvaret ar inte
alltid sjalvklar. Individcentrering och okritisk tillampning av New Public Management
kan leda till oklarheter vad géller principerna for den offentliga forvaltningens myndig-
hetsutévning. Det finns tendenser att offentlighetsprincipen inskranks eller inte fullt ut

respekteras.

INRIKTNING

INRIKTNING

INRIKTNING

2021-2022
Sarskilt fokusera pa
konsekvenserna av
pandemin vad géller
integritet, transparens och
ansvarsutkravande.

Identifiera och
uppmarksamma
korruptionsrisker, i
synnerhet nya sadana, i
hantering av offentliga
resurser.

Fo6lj upp genomférandet av
Sveriges forsta nationella
handlingsplan mot
korruption.

Oka transparens i offentlig
upphandling — paverkans-
arbete for att fa tillstand en
offentlig upphandlings-
databas.

Driv frAgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och
kommuner s3 att allmanna
handlingar och offentlig
information aktivt gors
tillgangliga digitalt och pa
webben.

2023-2026

Identifiera och
uppmaéarksamma
korruptionsrisker, i
synnerhet nya sadana, i
hantering av offentliga
resurser.

Verka for en reviderad
nationell handlingsplan mot
korruption.

Oka bestallarkompetens i
frdga om integritet,
transparens och ansvars-
utkréavande i offentlig
upphandling.

Driv frAgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och
kommuner s att allmanna
handlingar och offentlig
information aktivt gors
tillgangliga digitalt och pa
webben.

2027-2030

Identifiera och
uppmarksamma
korruptionsrisker, i
synnerhet nya sddana, i
hantering av offentliga
resurser.

Driv frdgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och
kommuner s3 att allmanna
handlingar och offentlig
information aktivt gors
tillgangliga digitalt och pa
webben.

TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE



Uppmaéarksamma riskerna for
urholkning av offentlighets-
principen och dess
tillAmpning.

Uppmarksamma riskerna for
urholkning av offentlighets-
principen och dess
tillampning.

Samverka med regioner och
kommuner om korruptions-
risker och férebyggande
atgarder.

Uppmaérksamma riskerna for
urholkning av offentlighets-
principen och dess
tillAmpning.

Samverka med regioner och
kommuner om korruptions-
risker och férebyggande
atgarder.

STRATEGI 2021-2030



2. STOPPA PENNINGTVATT OCH FLODET AV SVARTA PENGAR

Flera fall av storskalig penningtvatt har uppdagats inom banksektorn, i Sverige och i
dess nérhet. Det ar osakert om fenomenet okar i omfattning. Reaktioner mot
penningtvatt och illegala penningfloden pa éverstatlig niva ar dock kraftiga och det
finns en medvetenhet om penningtvéttens betydelse i storskalig korruption. Effektivare
och kraftigare verktyg behovs. Det finns andra aktérer, an Tl Sverige, med storre
resurser och teknisk kompetens som kan aktivt driva dessa fradgor. Detta mal har
darfor lagre prioritet, men vi kommer att stddja dessa aktorers arbete och
engagemang. Vi kommer ocksa aktivt medverka i debatten om Sverige aterigen
utmarker sig negativt i arbetet mot penningtvatt.

INRIKTNING INRIKTNING INRIKTNING
2021-2022 2023-2026 2027-2030
Bevaka och kommentera Uppmaéarksamma systemfel/ Uppmaéarksamma systemfel/
eventuella forslag for svagheter i saval nationellt svagheter i saval nationellt
forstarkta atgarder kring arbete som i internationellt arbete som i internationellt
penningtvatt. samarbete mot penningtvatt. samarbete mot penningtvatt.

Uppfolining av effektiviteten
av arbetet mot penningtvatt i
svenska banker.

Samarbeta med relevanta
aktorer for att férebygga
matchfixning.
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3. SAKERSTALL POLITIKENS INTEGRITET

Det ar viktigt att politiker agerar transparent och med trovardighet for att sakra
medborgarnas tillit till demokratiska system. Medvetenhet om skadan av vanskaps-
korruption, otillborlig paverkan och jav behdver 6kas och kopplas till konkreta atgarder.

INRIKTNING
2021-2022
Paverkansarbete kring
karenstid aven for hogre
befattningshavare pa alla
nivaer i offentlig sektor.

Bedriva aktiv dialog med
riksdagen och dess utskott
om korruption och atgarder.

Folja upp regelverket for
partifinansiering.

Verka for etablering av
integritetshdjande utbildning.

Uppmaéarksamma riskerna
kring jav och vanskaps-
korruption.

Belys risken for jav och
vanskapskorruption i
kommunal revision.

Varna om offentlighets-
principen och dess
tillampning.

Uppmaéarksamma hot och
inskrankningar vad géller
transparens.

Stark opinionsbildning kring
riskerna for korruption pa
lokal niva.

Driv frAgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och kommuner
sa att allmanna handlingar
och offentlig information
aktivt gors tillgéngliga digitalt
och pa webben.

STRATEGI 2021-2030

INRIKTNING
2023-2026

Bedriva aktiv dialog med
riksdagen och dess utskott
om korruption och atgéarder.

Folja upp regelverket for
partifinansiering.

Medverka till genomférandet
av utbildningen.

Verka for starkare
lagstiftning mot jav och
vanskapskorruption.

Verka for oberoende
kommunal revison.

Varna om offentlighets-
principen och dess
tillampning.

Verka for aktiv digital
transparens.

Stark opinionsbildning kring
riskerna for korruption pa
lokal niva.

Driv frdgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och kommuner
s& att allméanna handlingar
och offentlig information
aktivt gors tillgangliga digitalt
och pa webben.

INRIKTNING
2027-2030

Bedriva aktiv dialog med
riksdagen och dess utskott
om korruption och atgéarder.

Medverka till genomférandet
av utbildningen.

Verka for oberoende
kommunal revision.

Verka for utveckling och
tillAmpning av metoder att
mata graden av aktiv
transparens.

Stark opinionsbildning kring
riskerna for korruption pa
lokal niva.

Driv frdgan kring en
transparensgaranti inom
stat, regioner och kommuner
sd att allméanna handlingar
och offentlig information
aktivt gors tillgangliga digitalt
och pa webben.
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Uppmuntra och stdd
utveckling av metoder att
battre fanga alla former av
korruption (inte bara mutor)
pa statlig séval som regional
och kommunal niva.

Pilotférsok att battre méta
korruptionsperception/
Oppenhet pé statlig, regional
och kommunal niva.

Regelbundet méata
korruptionsperception i
samtliga kommuner/regioner
i egen regi eller stédja annan
aktor.

12
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4. INTEGRITET | AFFARER

Hallbar utveckling och framgang i arbetet mot korruption kan inte nas utan aktiv
medverkan av naringslivet. Svenska foretag som verkar i riskmiljoer och pa komplexa
marknader ar mer utsatta for korruption men har ocksa stérre potential att paverka
positivt i stor skala. Tl Sverige, med stdd av det internationella TI-natverket, ar val
positionerad for att bade 6ka medvetenheten om korruptionsrisker internationellt och
pa hemmaplan och att bygga kunskap om férebyggande program och metoder.

INRIKTNING INRIKTNING INRIKTNING
2021-2022 2023-2026 2027-2030

Fortsatt att engagera och Oka antalet foretag Utveckla och uttka
stdda svenska foretag i langsiktigt engagerade i samarbetet.
arbetet for starkt integritet i arbetet tillsammans med TI
affarer. Sverige.
Engagera investerare for Oka antalet investerare Utveckla och uttka
starkt antikorruptionsarbete.  |angsiktigt engagerade i samarbetet.

arbetet tillsammans med TI

Sverige.
Verka for starkt anti- Engagera statliga foretag i Utveckla och utoka
korruptionsarbete inom arbetet i samverkan med TI samarbetet.
statliga bolag. Sverige.
Introducera, i samarbete Utdka anvandningen av Anpassa benchmark-
med Tl UK, benchmark- benchmarkverktyget i verktyget och utvidga till
verktyget for att méata samverkan med TI UK. andra mindre foretag.

foretags antikorruptionsniva.

Samverka kring korruptions-
risker i export- och
handelsframjande.

Fokusera pa utbildnings- Etablera eller stotta fora for
insatser om integritet i medelstora och mindre
affarer for medelstora och foretag.

mindre foretag

STRATEGI 2021-2030 13



5. DRIVA PA BROTTSBEKAMPNING OCH RATTVISA

Battre framgang i att beivra korruption, nationellt och internationellt, kraver effektiva
lagar, tillampning, verktyg och ansvarsutkravande for saval individer som foretag.
Forstaelsen for och skyddet av de som rapporterar om korruption och oegentligheter
har 6kat, men visselblasare fortsatter att riskera repressalier.

INRIKTNING
2021-2022
Folj upp hantering av
eventuell korruption och
integritetsbrister relaterade
till pandemin.

Sprid information om den
nya visselblasar-
lagstiftningen.

Paverkansarbete om
aterinforande av
tjanstemannaansvaret.

Paverkansarbete kring
effektivare lagar, 6kade
resurser och lagféring mot
korruption.

Framja tydligare statistik om
korruptionsrelaterade brott.

Folj Sveriges tillampning av
internationella anti-
korruptionsramverk och
konventioner, och placering i
forhallande till andra lander.

INRIKTNING
2023-2026

Folj upp effekterna av
visselblasarlagstiftningen.

Paverkansarbete om
aterinforande av
tjanstemannaansvaret.

Paverkansarbete kring
effektivare lagar, 6kade
resurser och lagféring mot
korruption, i synnerhet i
forhallande till nya risker.

Folj Sveriges tillampning av
internationella anti-
korruptionsramverk och
konventioner.

INRIKTNING
2027-2030

Folj upp effekterna av
visselblasarlagstiftningen.

Paverkansarbete om
aterinforande av
tjanstemannaansvaret.

Paverkansarbete kring
effektivare lagar, 6kade
resurser och lagféring mot
korruption.

Folj Sveriges tillampning av
internationella anti-
korruptionsramverk och
konventioner i synnerhet i
forhallande till nya risker.

6. UTVIDGA CIVILS_AMHALLETS UTRYMME FOR
ANSVARSUTKRAVANDE

Civilsamhallet i Sverige har i jamfoérelse med manga andra lander en stark stéllning
och mojlighet att agera och att engagera medborgare. Tl Sverige stdder, genom
medverkan i relevanta initiativ av andra aktotrer, forbattrade verktyg for ansvars-
utkravande visselblasning, aktiv transparens och offentlighet pa alla nivaer. Detta
fokusomrade har saledes lag prioritet.

14
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7. STORRE SAMHALLSENGAGEMANG MOT KORRUPTION

Minskande tillit fér myndigheter, mindre respekt for lag och ordning, samt upplevelser
av oproportionerligt inflytande fran icke-valda krafter pa statens affarer riskerar att
forsvaga eller forvrida varderingarna som underbygger ansvarsutkravande. Den
svenska modellen fér 6ppenhet och transparens &r under hot av olika anledningar. Ett
brett engagemang kravs for att forsta och forsvara grundlaggande principer. Fler
medborgare och ledare behover std upp for transparens, integritet och
ansvarsutkravande. Har spelar sociala medier en positiv roll.

INRIKTNING
2021-2022
Engagera studenter och
unga i borjan av karriaren att
aktivt engagera sig i arbetet
mot korruption, i skolor och
pa arbetsplatser.

Utveckla samarbete med
universitet och hégskolor
kring antikorruption och
integritet.

Utveckla innovativa
samverkansformer med ett
brett spektrum av nya
organisationer for att
mobilisera engagemang.

Belys korruptionens
paverkan pa globala malen
for hallbar utveckling.

Uppmarksamma Sveriges
stallning i internationella
matningar. Belys aktuella
korruptionsrisker som del av
internationella matningar.

Sprid information om den nya
visselblasarlagstiftningen.

INRIKTNING
2023-2026

Oka réackvidden genom
samverkan med
studentorganisationer,
ungdomsorganisationer,
idrottsférbund och andra
kring engagemang och
arbete mot korruption.

Frémja utbildningsinsatser
kring korruption och
integritet.

Samverka utifran ett urval av
héallbarhetsmalen med
relevanta organisationer.

Belys korruptionens
paverkan pa globala malen
for hallbar utveckling.

Uppmarksamma svenska
utmaningar och
forutsattningar/forhallanden
som komplement till
internationella méatningar.

Folj upp effekterna av
visselblasarlagstiftningen

INRIKTNING
2027-2030
Verka for fortsatt
engagemang genom att folja
upp andra organisationers
arbete.

Etablera regelbundna
samarbeten med olika
utbildningsaktorer.

Samverka konkret utifran
samtliga hallbarhetsmal med
relevanta organisationer.

Belys korruptionens
paverkan pa globala malen
for hallbar utveckling.

Verka for en arlig
korruptions- och
integritetsrapport
tilsammans med andra
aktorer.

Folj upp effekterna av
visselblasarlagstiftningen

STRATEGI 2021-2030
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8. STARKT TI SVERIGE

Tl Sverige ar en ideell organisation med for svenska forhallanden fa individuella
medlemmar, begransade ekonomiska och personella resurser. Detta satter granser for
vara mojligheter att brett na ut till olika samhallsaktorer och att paverka opinion och
beslutshavare. Snabbare forandringstakt och mer instabil utveckling i samhaéllet staller
dessutom Okade krav pa snabbhet och flexibilitet. En stérre resursbas ar nodvandig for

att TI Sverige skall kunna sékerstalla sin langsiktiga éverlevnad och relevans.

INRIKTNING
2021-2022
Intensifiera arbete for
forstarkt finansiering med
prioritet pa langsiktig
finansiering och
karnfinansiering.

Satsa pa betald
uppdragsverksamhet,
utbildning och annan
arvoderad medverkan.

Etablera samarbete om
gemensamma utmaningar-
[ffokusfragor med olika
nationella avdelningar inom
Tl-natverket.

Samverka med TI-S om
genomférande av den

globala strategin — ta ledning

pa ett definierat omrade.

Oka medvetenheten och
intresset for T Sverige pa
basis av en val underbyggd
kommunikations- och
varumarkesstrategi.

Oka Tl Sveriges
engagemang och narvaro

utanfér Stockholmsomréadet.

Komplettera Tl Sveriges
kansliresurser med projekt-
finansierad personal,
volontarer och praktikanter.

16
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2023-2026
Etablera finansiering fran
aterkommande partners.

Utveckla uppdrags-
verksambhet till att bli en
betydande del av vart arbete
och inkomster.

Satsa pa& och genomfor ett
mindre antal gemensamma
aktiviteter/projekt med
utvalda andra avdelningar.

Driv och genomfor ett
finansierat globalt program.

Fokusera pa att generellt
Oka intresset bland
offentliga, privata och ideella
organisationer samt
allméanheten.

Satsa pa engagemang och
narvaro i Géteborgs- och
Malmdomradet.

Stark personalresurserna
med atminstone en
ytterligare heltidsanstalld.

INRIKTNING
2027-2030
Etablera langsiktig
finansiering fran ytterligare
partners.

Etablera Tl Sverige som en
erkand och ofta anlitad
partner for uppdrag och
finansierade projekt.

Etablera regelbundet
aterkommande samarbete
med likasinnade avdelningar
i fragor av vikt for TI Sverige.

Driv och genomfor ett
finansierat globalt program.

Fokusera speciellt pa
kommun- och
regionalsektorn.

Uttka engagemanget och
narvaron till alla stérre
regioner i landet.

Stark kansliets effektivitet
med ytterligare heltids-
anstalld och uppdelning av
ansvarsomraden.

TRANSPARENCY INTERNATIONAL SVERIGE




Stark medlemsbasen till
antal och spridning éver
landet.

Fortséatt att starka och
utveckla medlemsbasen.

Sakerstall langsiktigt TI
Sveriges férankring i
civilsamhallet genom
fordubbling igen av antalet
aterkommande medlemmar.

STRATEGI 2021-2030
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MPLEMENTERING,
UPPFOLJNING, REVIDERING, OCH
UTVARDERING

Strategin omsatts i detaljerade rullande tvaariga verksamhetsplaner. Strategin
utvarderas och justeras efter behov och férandrade forutsattningar efter tva och sex
ar. Lépande uppfoljning, indikatorer och utvardering kommer i gérligaste man att félja
de format och metoder som ar under utveckling fér Transparency Internationals
globala strategi - detta for att kunna integrera Tl Sveriges resultat i uppféljningen av
den globala strategin.

Den globala strategin har tre évergripande fokus, "Enforcement”, "Checks and
Balances” och "Social Oversight”, sju mal och femton undermal, samt darunder ett
flertal aktiviteter. TI Sverige har valt att bara anvanda de sju malen, och inte de 6vriga,
i det Overgripande strategiska arbetet men tar hansyn till dem i rapporteringen till den
globala strategin.
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Med ditt stod kan vi framja dppenhet,
ansvar och integritet, bekampa korruption
och bidra till hallbara samhallen.

Valj det belopp du vill ge till var
verksamhet.

Bifoga garna din e-postadress sa att vi kan
skicka en bekraftelse och ett tack.

Du kan swisha till 123 266 8556 eller
anvanda bankgiro 5858-3519.

Vi tar inte emot anonyma donationer.



Transparency International Sverige
c/o The Park

Magnus Ladulasgatan 3

118 65 Stockholm

Sverige

info@transparency.se
www.transparency.se

Org.nr. 802420-1363

Swish: 123 266 85 56
Bankgiro: 5858-3519



